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mut var demistik iki hafta 6nce...

Bagimiza gelen travmalarin kotii
etkisinin devam etmemesi bize
bagli, olumsuz yasantilara ragmen biz
pozitif kalmay: basarabilir ve kendimize,
cocuklarimiza, etrafimiza pozitif bir cevre
saglamak icin ¢abalarsak, bu mutlaka iyi
sonug verir, demistik. Ozenle, egitimle,
olumlu iligkilerle bu gidisat: degistirebilir,
zinciri kirabiliriz. O zaman her sey daha
giizel olabilir. ..

Dogrusu heniiz giizel bir sey olmadu.
Korkung seyler yasadik yine; bagka tilke-
lere on yil yetecek acilar1 on giine sigdir-
dik. Yine sehitler verdik, yine gocuklar
oldirtldi. Oyun oynayan minicik bir
yavruyu bir adam asitle yakti. Babasiyla
futbol magmna gitmenin heyecamini ve
kendi takiminin 5 yas formasimi giyme-
nin gururunu yagarken, gozii donmiis
fanatiklerin saldirisina ugrad: bagka bir
cocuk. Universiteli Kayserisporlular Gru-
bu, bu saldirinin neden “hakli” oldugunu
‘Vicdan' baglikli yazisinda agikladi. Ken-
di tahammiilsiizliik ve saldirganliklarini
yerli hassasiyetlere dayandiriyor, toplum-
dan “anlay1s ve insaf” bekliyorlardu.

Artik herkes her ortamda siddet goste-
riyor. Yerine gore degisiyor kullamilan dil,
kimi zaman daha kibar veya kaba, kimi
zaman daha ortiik veya agik, ama igerik
aynu. Panzerin arkasinda siiriiklenen, or-
taliga ciplak birakilan cesetler, sehit cena-
zelerinde dizini doven anababalarmn ya-
ninda atilan duyarsiz nutuklar, katliamda
hayatin1 kaybeden yiizlerce masum insan
anihirken ¢alinan isliklar, 6liller Gizerinden
bile nasil siddet gosterebildigimizin kanut-
lar.

Bu iilkede kimse artik kendini kontrol
etmek zorunda degil. Bir adam, bir kadin,
bir gocuk, bir politikacy, bir sporcu, bir 6g-
retmen, bir 6grenci, bir birim sorumlusu,
bir miidiis, bir genel midiir, bir daha iist,
bir en tist yonetici, bir giicii olan, bir giicii
giiciine yeten. Elinde asidi, bigagy, silahi
olan, elini yumruk yapabilen. Bir taninan,
bir ¢evresi olan, yoneticiye yakin olan,

damsmanlik yapan, yonlendiren... Bir
direksiyonda olan...

Umutsuz bir tablo gibi duruyor. Ama
umutlu olmak icin de bir sebebimiz var
elbet: Bu ‘bir direksiyonda olan’lar, o kaba
ve saldirgan davranuslari sadece belli in-
sanlara, belli yerlerde ve belli zamanlar-
da yapiyorlar. Yani “iyi” davranislar1 da
zaman zaman gosteriyorlar. Bu, bize o
kisilerin isterlerse farkli davranabildigi
bilgisini veriyor. Giizel haber... Yani kisi,
herhangi bir 6grenme giigliigii sebebiyle
saldirgan, kaba ve hoyrat davranmiyor.
Tyiliksever, nazik ve yumusak da olabili-
yor istediginde.

O zaman diyeceksiniz ki bu kabalik,
bu giig gosterisi, bu hoyratlik, kabadayilik
neden? Neden insan “iyi” olabilecegi hal-
de, “kotiyii tercih ediyor? Umut bunun
neresinde?

Alakal bir bilgi vereyim hemen: Og-
rendigimiz her davramsi uygulamayiz.
Ogrenme, ¢ok gesitli yollarla olur; bun-
lardan biri gozlemdir. Bakarken, izlerken,
farkina bile varmadan ashnda pekgok
sey Ogreniriz; yemeyi, selam vermeyi,
oturmays, sohbet etmeyi. Beynimiz daha
karmagik hareketleri de gorerek ogren-
memizi saglar. Mesela, birini bigaklamak.
Hi¢ yapmadigimiz ve belki hi¢ de yapma-
yacagimiz bir seydir bu ‘birini bigakla-
mak] ama televizyonda izleye izleye nasil
yapilacagini Ogreniriz. Yani, o hareketi
bilgi dagarcigimiza katariz. Bu bilgiyi kul-
lanmamuz ise, gerekli oldugunu diisiinme-
nize baglidir. Peki ‘bicaklamanin gerekli
oldugunu neden diisiinsiin insan, neden
onu tercih etsin?

Soyle agiklayalim: Biz bir giin iginde
onlarca, belki yiizlerce insani izleriz ama
hepsinin davramsina ayn: sekilde dikkat
etmeyiz. Kaynaklar1 kontrol edenlerin,
yani becerikli bulduklarimizin, yani giic-

lii olanlarin davramslarina daha dikkat
ederiz; onlar1 daha gok model aliriz ve
etkilerinde daha fazla kaliriz. S6z gelimi,
becerikli ve basarili olarak goriilen insan
birini bigakliyorsa, bizim de o davranist
yapma ihtimalimiz artar.

Bugiin gevremizde kontrolsiizliik,
kabalik, saldirganlik, hoyratlik, keyfilik,
aldirmazlik artiyorsa bunun 6nemli bir
sebebi, en tist makamlardakilerin boy-
le hareket etmeleridir. Yiikselen ve iilke
yonetimine kadar gelen insanlarin béyle
davranmasy, izleyen herkese, 77 milyona,
su mesaji verir: Bu davranslar ise yarar,
sizi yiikseltir, giiclendirir, sizi sozii dinle-
nen biri yapar. Ve eger yonetmeye talipse-
niz, sizin de boyle davranmaniz “gerekir”.

Elbette kabalik ve hoyratligi baska
yontemlerle de degerli gosterebilirsiniz.
Ornegin, bunlar1 sanki bir toplulugun,
bir semtin 6zelligiymis gibi sunarsmiz. O
topluluk, sehrin gerisinden farklidr, 6zel-
dir, ayricalikhidir. Ashinda kisiligi bambas-
ka olan, ¢ogu dyle davranmayan insan-
larin da ayni kendiniz gibi kontrolsiiz,
saldirgan oldugunu ima eder, o zellik-
leri (kabadayilig1) yiiceltir, insanlar1 sizin
gibi davranmaya Ozendirirsiniz. Burada
verdiginiz bir mesaj da sudur: Sizin kaba
davramsiniz ashnda halktandir, kibar
olansa aristokrat. Kaba olan dogaldur, ki-
bar olan yapay...

Oysa ki gercekte halk kaba degildir;
koylii kaba degildir, kasabali kaba degil-
dir. Kabalik, hoyratlik, kontrolsiizliik, sal-
dirganlik kisisel 6zelliklerdir. Insanlarin
kendi hayatlarindaki olumsuz yasantilari
ve korkular1 sonucunda gelistirdikleri
davransglardir. Higbir gruba, hicbir mille-
te, sehre, mahalleye ve hicbir dine ait 6zel-
likler degildir, ve degerli de degildir.

Kogullar ve sans, kaba, hoyrat, kont-
rolsiiz ve saldirgan kisilerin tist yonetim
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Ilye gidecedimize inanalim

. .

makamlarima ¢ikmasmi saglamus olabi-
lir. Yukaridan agagtya, bu ozellikler insan
zihnini hizla etkileyerek yayilmigtir. Ust
makamlari tutanlar becerikli ve giiglii go-
ritliir. Algy, belli belirsiz ama etkin ¢aligur.
Sonra bir bakmigsiniz, tilkenin her yerin-
de yonetmeye talip olanlarda bu kabalik,
hoyratlik, kontrolsiizlikk var. Sevgilisiyle
iliskisini yonetende de, stadyumdaki taraf-
tar1 yonetende de, ana-babasiny, gocugunu
yonetende de, isyerini yonetende de. ..

Simdi umutlu kisma geliyoruz: Doga-
nin yonii gelismeye dogrudur; doga hep
iyiye dogru degisir. Kayaliklarn arasin-
dan ¢ikan bir agac, betonun arasindan
yeseriveren ¢imen gibi. Insanlar ve top-
lumlar kendileri i¢in iyi olmayan: algilar,
hisseder ve iyiye dogru degisime yonelir-
ler. Kosullar degisir. O zaman kibarligin,
nezaketin, iyiligin her gruba, her millete,
sehre, mahalleye ve her dine (ve dinsiz-
lige) ait ozellikler olabildigini ve degerli
oldugunu goriirtiz. O zaman yakin ilis-
kilerden tutun kurumlara kadar, yoneten
ve yonetilen herkesin davranis1 olumlu-
ya dogru degisir. Ciinkii hem bireyi, hem
bir toplulugu ileriye gotiirecek olan iyi-
lik, dostluk ve dayanigmadir. Beynimiz
evrim siirecinde gelisirken, en Gnemli
degisim kontrol becerimizi saglayan
beyin bolgelerinde olmustur. Bugiin ha-
yatta kalmamizi saglayacak olan ilkel bir
korku ve korunmaya dayali saldirganlik
degil, kontrol becerilerimizin getirdigi
poritif iliskilerdir.

Psikolojinin duayeni, Harvardn tinlii
profesorii Steven Pinker'in dedigi gibi: “Bir
ok meselede oldugu gibi, siddette de asil so-
run insan dogasidir, fakat insan dogas: aym
zamanda sorunun da ¢oziimiidiir.”

Yasadigimiz bu kotii dénemin gegici
olduguna ve herbirimizdeki iyi potansi-
yele inanalim.

25EKIM2015PAZAR |

v



